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LEBANESE  UNIVERISTY
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and Business Administration

Thémes demandés pour le concours d’entrée en Master 1
Année Universitaire 2020-2021
Economie

1. Microéconomie
- Théorie du consommateur
- Théorie du producteur
- Théorie de I’offre et la demande dans un cadre de concurrence
parfaite
(équilibre a court terme et a long terme)

2. Macroéconomie
- Le modéle keynésien de base (AD-Y)
- Le modéle IS-1.LM dans une économie fermée
- Le modele d’offre et de demande globales (AS-AD)

3. Analyse monétaire
- Définition et fonctions de la monnaie
- Théorie quantitative de la monnaie et demande de la monnaie

4. Finance internationale
- Balance des paiements
- Théories de I’ajustement de la balance des paiements (ajustement
par les mécanismes de prix, ajustement par les mécanismes de
revenu)

5. Marchés financiers
- Risques et rentabilité des titres financiers
- Evaluation des actions
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Required Topics for Master 1 Exam
Academic year 2020-2021

Economics

1. Microeconomics
- Consumer behavior
- Production theory
- Demand and supply in terms of perfect competition (short run and
long run equilibrium)

2. Macroeconomics
- Keynesian model
- IS-LM model in a closed economy
- Aggregate demand and aggregate supply model (AD-AS)

3. Monetary analysis
- Money: Definition and functions
- Quality theory of money and money demand

4. International finance
- Balance of payment
- Theory of balance of payment adjustment (price adjustment
mechanism, revenue adjustment mechanism)

5. Financial markets
- Risk and return of financial assets
- Stock valuation
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General accounting,

Accounting registration, trial balance
results, balance sheet, buying, selling
operations, with VAT, collecting,

Comptabilité Générale

Enregistrements  comptables, Balance
générale, Résultat, Bilan, opérations
d'achats, Emballage et ventes, avec TVA,
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modifying capital raising, reduction,
results distribution, liquidation.,

augmentation et réduction du capital,
distribution des bénéfices, liquidations.

paying, Dlscountj packing, re\.fe‘nues Encaistsa?mfants Pa1efnents, .salalres, whe¥ly  GILY uaal)  aiily
costs, payroll, discount, provisions, | réconciliations bancaire, cessions et | . 5 )
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amortizations, Inventories, bank | remplacement d’immobilisations, RRR, ‘ T -
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reconciliations, fixed assets selling | Régularisation des produits, charges, ¢ il mahiladl) el
operations and replacement. provisions, amortissements,  Travaux R R

d’inventaires.
Companies accounting, Personal, | Comptabilité des sociétés lS i duilaa
and  sharing firms,  creation, ! L

Les sociétés commerciales, création, | paladly  Jlsad  dladll  clgysll -
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Banks accounting,

Financial statements for banks,
deposit withdrawal accounting,
Exchange positions, buying selling
foreign exchange, letter of credit,
guaranties

Comptabilité bancaire,

Etats financiers des banques, comptabilité
des dépéts, des retraits, compensation,
crédits, centres de changes, achats et
ventes des devises, lettres de crédits,
garanties.
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Cost Account_ing,

Analyzing and calculating costs, cost
centers, breakeven point, budget,
selling control.

Comptabilité analytique

Calcul et analyse des colits par la méthode
du colit complet, la méthode fondée sur le

coefficient d’équivalence, centres
d'analyses, point mort, imputation
rationnelle, ¢laboration des budgets, |

contrdle des ventes, analyse des écarts.
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Internal Audit, Audit procedure.

Audit interne, Méthodologie de
controle.
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Ratios

Soldes Intermédiaires de Gestion

Choix  des  investissements
(univers certain et incertain) :

- VAN

- TIR

- IP

- DR

Cout et structure du capital

Marchés financiers : roles,
instruments et fonctionnement

Opérations bancaires : genres de
comptes, transferts, cheque,
crédits

Ratios
Intermediary accounts

Projects  evaluating  methods
(under certainty and uncertainty) :

- NPV
- IRR
= Pl

- Payback method

Cost  of
structure

capital and capital

Financial markets : roles,

instruments and functioning

Banking operations : Kinds of
accounts,  transfers, cheques,
credits
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Thémes demandés pour le concours d’entrée en Master 1
Année Universitaire 2020-2021

Informatique de Gestion

Algorithmiques et structures de données

Le candidat doit étre capable d’écrire un algorithme, en pseudo code ou avec un langage de
programmation, couvrant les connaissances suivants :
e Structures de controles.
Boucles et itérations.
Sous-programme (procédure, fonction).
Tableau.
Liste linéaire chainée.

Programmation orientée objet

Le candidat doit étre capable d’implémenter une application orientée objet, avec un langage
orienté objet tels que C++, Java, C#, couvrant les connaissances et les notions suivantes :

o C(lasse, objet.

e Héritage.

e Polymorphisme.

Méthodologies d’analyse, de modélisation et de conception

Le candidat doit étre capable de :

e Concevoir un Modele Conceptuel de Données (MCD), ou un diagramme des Classes,
pour un cas donnée.

e Traduire un MCD ou un Diagramme des Classes en Modéle Logique de Données
(MLD) relationnel.

Bases de données

Le candidat doit étre capable de formuler sur un schéma conceptuel des requétes en SQL
couvrant les connaissances suivantes :

e Requétes de création, de suppression.
e Requétes d’interrogation.
e Requétes de mise a jour.
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Réseaux et systémes

Le candidat doit avoir des connaissances de bases couvrant les points suivants :
— Parties réseaux :

Modele OSI, 7 couches.

Protocoles du TCP/IP.

Adressage IP.

Subnetting.

Développement Web

Le candidat doit avoir des connaissances de bases couvrant les points suivants (ASP, PHP ou
Perly:
—  Développement Web : coté client :

e  Concepts de bases du HTML.

e  Tableau.

» Formulaire.

e Scipt (Java, VB etc.)

—  Développement Web : coté serveur :

e  Méthodes Get / Post.

e Connexion a la base de données.

e  Manipulation des données et requétes SQL.
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Required Topics for Master 1 Exam
Academic year 2020-2021

Business Computer

1. Alsorithms and Data Structure

The candidate should be able to write an algorithm, using the pseudo code or any
programming language, covering the following knowledge:

— Structures of controls,

— Loops and Iterations,

—  Subroutine (procedures, functions),

— Arrays,

— Linked List

2. Object Oriented Programming

The candidate should be able to implement an object oriented application, using an object
oriented programming language like C++, Java, C#... with knowledge about the following
concepts

— Classes and Objects,

— Inheritance,

— Polymorphism

3. Systems Analysis and Design

The candidate should be able to
— Design a Data Conceptual Model (DCM), or a classes Diagram for a given system. .
— Map a DCM or the classes diagram into a relational Data Logical Model (DLM).

4. Databases

The candidate should be able to formulate on a conceptual schema of the SQL queries
covering the following knowledge:

— Creating and deleting queries,

— Select queries,

— Updating queries.

5. Networks and Systems

The candidate must have basic knowledge covering the following points
— Networking:

OSI model, 7 layers

TCP/IP protocols

[P Addressing

Sub-netting

e o o
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6. Web Development

The candidate should have basic knowledge covering the following points (ASP, PHP or
Perl):

Web development: Client Side:
e HTML: basic concepts
e  Arrays
e Forms
e Script (Java, VB, etc.)
Web development: Server Side:
e Get/ Post Methods.
e Files.
¢ Connecting to Database.
e Data Manipulation and SQL queries
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Principes de Management - Principles of Management

[’organisation, le management et les managers (rdles
et compétences)

Foundations of management and organizations.
managers (roles and skills)

| L’analyse de I’environnement

Environmental analysis

' La planification

Foundations of planning & Managing strategy

L’organisation

Foundations of organizational design + team
structures; matrix and project structures; the
boundaryless organization; learning organizations

La motivation

Motivation

Le leadership

Leadership

Le contréle

Foundations of control

Gestion des Ressources Humaines

- Human Resource Management

La gestion des ressources humaines : Définition,
' objectifs, roles et activités propres au service des RH

Human resource management: Definition,
objectives, role and functions

L’angilgyrsre des pbstes

Job analysis

Le recrutement

Recruitment

La sélection

Selection

La formation et le développement

Training and development

[.’évaluation du rendement

Performance appraisal

La rémunération directe et indirecte

Compensation

Comportement organisationnel - Organizational Behavior

Le comportement organisationnel : définition, défis,
modele contingent du CO

Organizational Behavior : definition, challenges,
OB Model

La diversité dans les organisations

Diversity in organizations

Les attitudes et la satisfaction professionnelle

Attitudes and job satisfaction

La personnalité et les valeurs

Personality and values

La perception et la prise de decision

Perception and individual decision making

Les émotions

Emotions and moods

Le comporteme_nt de groupe

Foundations of groug behavior
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Gestion de la qualité totale - Total quality management
La qualité : définition, évolution du concept de Quality : definition, differing perspectives on
qualité, cycle de la qualité, sphéres d’activité de la quality, Differing functional perspectives on
gestion de la qualité, différentes approches de la quality, the Three Spheres of Quality, the different
qualité quality approaches
Le systeme qualité totale et les normes ISO 9000 Global supply chain quality and International

Quality Standards

Le diagnostic et la mesure de la qualité Diagnosis and measurement of quality
Le client dans la démarche qualité totale The customer in the quality process
La qualité des services Designing quality services
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1. Principes de marketing

2. Marketing management
3. Gestion des ventes
4

Comportement du consommateur

1. Principles of marketing
Marketing management

Sales management

> ¢ &

Consumer behavior
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Thémes demandés pour le concours d’entrée en Master 2
Professionnel et Recherche
Année Universitaire 2020-2021

Economie

1. Microéconomie
- Théorie du consommateur
- Théorie du producteur
- Théorie de I'offre et la demande dans un cadre de concurrence parfaite
(équilibre a court terme et a long terme)
- Concurrence imparfaite (monopole, duopole, oligopole, concurrence
monopolistique, cartel, etc..)

2. Macroéconomie
- Le modéle keynésien de base (AD-Y)
- Le modéle IS-ILM dans une économie fermée
- Le modele d’offre et de demande globales (AS-AD)

3. Analyse monétaire
- Définition et fonctions de la monnaie
- Création et destruction de la monnaie
- Théorie quantitative de la monnaie et demande de la monnaie

4. Finance internationale
- Marché des changes
- Balance des paiements
- Théories de I’ajustement de la balance des paiements (ajustement par les
mécanismes de prix, ajustement par les mécanismes de revenu, approche
de I’absorption)

5. Marchés financiers
- Risques et rentabilité des titres financiers
- Evaluation des actions

6. Théorie Monétaire Internationale
- Modele IS-LM en économie ouverte
- Mod¢le d’offre et de demande globales en économie ouverte ( en change
fixe et en change flexible)
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Required Topics for Professional and Research Master 2 Exam
Academic year 2020-2021

Economics

1. Microeconomics
- Consumer behavior
- Production theory
- Demand and supply in terms of perfect competition (short run and
long run equilibrium
- Imperfect competition

2. Macroéconomie
- Keynesian Model (AD-Y)
- IS-LM model in a closed economy
- Aggregate demand and aggregate supply model (AS-AD)

3. Monetary analysis
- Money: Definition and functions
- Creation and destruction of money
- Quality theory of money and money demand

4. International finance
- Foreign exchange market
- Balance of payment
- Theory of balance of payment adjustment (price adjustment
mechanism, revenue adjustment mechanism, absorption approach)

Financial markets
- Risk and return of financial assets
- Stock valuation

SJI

6. International Monetary Theory
- IS-LM model in open economy
- Aggregate demand and aggregate supply in open economy (within
fixed
and flexible exchange rate)
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General accounting, Comptabilité Générale dLle daulaa
Accounting registration, trial balance | Enregistrements comptables, Balance Fasill Fhadsdl Thise el oDl
results., balancc? sheet, buying, sel!mg générale, Résultat, Bilan, opérations Gl g padly S el Pl
operations, with VAT, collecting, | d'achats, Emballage et ventes, avec TVA, ! e .

x x . . . y E('a.ua.“ scﬂ.ﬂ'lj Qa.\ﬂl cadliadll A.A;nsll ‘_"_lr;
paying, Discount, packing, revenues | Encaissements  Paiements,  salaires, b e B gt ) o
costs, payroll, discount, provisions, | réconciliations bancaire, cessions et | = kel S el
amortizations,  inventories, bank | remplacement d’immobilisations, RRR, enlblia¥l aliggdl GBE Jsal oo
reconciliations, fixed assets selling | Régularisation des produits, charges, Sgiall &9l cajal) elygudl) ceDigial
operations and replacement. provisions, amortissements,  Travaux
d’inventaires.

Companies accounting, Personal, Comptabilité des sociétés 7 S pd Asulaa
and  sharing  firms,  creation, | Les sociétés commerciales, création, | B ottty ol sl s
modifying capital raising, reduction, | augmentation et réduction du capital,

Y g5t clellandy it clllady 33y

results distribution, merging, | distribution des bénéfices, fusions, : L 5
" - o . . & L@_\.\S.u:u GL&AAJ
liquidation. liquidations. i ]
Banks accounting, Comptabilité bancaire, i jlaa Al
Financial statements for banks, Etats financiers des banques, comptabilité | 5, 1. .., el b A edatad
deposit w1thdr'a‘wal acccn.mtmg,. de’s .depots, des retraits, compensation, il e dalidl ciligandly ety
Exchange positions, buying selling crédits, centres de changes, achats et | i i s oyl
3 B 5 - [ Gt-l).ﬁlj 4 - 3
foreign exchange, letter of credit, ventes des devises, lettres de crédits, Sl i
; ; Olilaall cdntiiudl cilalasy)
guaranties garanties. 2
| Cost Accounting, Comptabilité analytique Y 5 ) Agldas Mu]a.n

Analyzing and calculating costs, cost | Calcul et analyse des colits par la méthode | , TRt AT I P ¢ FES N
cen?ers, breakeven point, budget, | du coﬁ‘F complet, 1:c1 rr?éthode fondée sur le Clitl R S BIRN e
selling control. coefficient d_’equwalence, : cent‘res Y ety @B Jabd g
d'analyses, point mort, imputation Ty i :
rationnelle, élaboration des budgets, | ‘U a8 ALl AL gy oz lay)
contrdle des ventes, analyse des écarts. @hllladdl e LG Al
~laha Y sty doni pll
Internal Audit, Audit procedure. Audit interne, Méthodologie de huall aalia ¢ 380N yules o i)y 385

controle.
International accounting IAST, 2, uleal) didsal dualaall julza
standards, IAS1, 2, 7, 8, 11, 16, 17, | Normes  comptables international, 7 8. 11. 16. 23
23 1ASL,2,7,8,11, 16,17, 23 i

; » oy . ISA 200, 300, dsall 385Y ulee
International standards of auditing | Normes d’audit international ISA 200,

ISA 200, 300, 315, 500, 700 300, 315, 500 et 700 315, 500, 700
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Soldes Intermédiaires de Gestion

Choix des investissements
certain et incertain) :

(univers

- VAN
- TIR
- IP
- DR
Cout et structure du capital

Marchés financiers : roles, instruments
et fonctionnement

Opérations  bancaires:  genres de

comptes, transferts, chéque, crédits

Evaluation des actions et des obligations
- Rentabilité et risques
- Valeur, sensibilité et duration
Options, Swaps et contrats a terme

Gestion de trésorerie et de change

Jrgadl) :(alia’idly)
A ) Francais English
fads o) Ayl | Bilan Fonctionnel Functional balance sheet
A eal) Ayl | Bilan Financier Financial balance sheet
) | Ratios Ratios

Intermediary accounts

Projects evaluating methods (under
certainty and uncertainty) :

- NPV

- IRR

- PI

- Payback method

Cost of capital and capital structure

Financial markets : roles,
instruments and functioning
Banking operations: Kinds of

accounts, transfers, cheques, credits

Stocks and bonds evaluation

- Revenue and risks

- Value, and

duration

sensivity

Options, Swaps and forward

Treasury and cash management .
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Thémes demandés pour le concours d’entrée en Master 2
Professionnel Année Universitaire 2020-2021

Informatique de Gestion

Algorithmiques et structures de données

Le candidat doit étre capable d’écrire un algorithme, en pseudo code ou avec un langage de
programmation, couvrant les connaissances suivants :
e Structures de contrdles.
Boucles et itérations.
Sous-programme (procédure, fonction).
Tableau.
Liste linéaire chainée.

Programmation orientée objet

Le candidat doit €tre capable d’implémenter une application orientée objet, avec un langage
orienté objet tels que C++, Java, C#, couvrant les connaissances et les notions suivantes :

e (lasse, objet.

e Heéritage.

e Polymorphisme.

Méthodologies d’analyse, de modélisation et de conception

Le candidat doit étre capable de : :
e Concevoir un Modele Conceptuel de Données (MCD), ou un diagramme des Classes,
pour un cas donnée.

e Traduire un MCD ou un Diagramme des Classes en Modéle Logique de Données
(MLD) relationnel.

Bases de données

Le candidat doit étre capable de formuler sur un schéma conceptuel des requétes en SQL
couvrant les connaissances suivantes :

e Requétes de création, de suppression.

e Requétes d’interrogation.

e Requétes de mise a jour.
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Réseaux et systéemes

Le candidat doit avoir des connaissances de bases couvrant les points suivants :
— Parties réseaux :
e Modele OSI, 7 couches.
e Protocoles du TCP/IP.
e  Adressage IP.
e  Subnetting.

Développement Web

Le candidat doit avoir des connaissances de bases couvrant les points suivants (ASP, PIP ou
Perl) :
—  Développement Web : coté client :
e  Concepts de bases du HTML.
e Tableau.
e Formulaire.
e Scipt (Java, VB etc.)
—  Développement Web : cété serveur :
s  Méthodes Get / Post.
e Connexion & la base de données.
e  Manipulation des données et requétes SQL.

Base de donnée avancée

Le candidat doit étre capable d’écrire des programmes en PL/SQL couvrant les
connaissances suivantes :

o SOL

e Procédures, fonctions, trigger

e (urseur

Systémes de recherches d’information

Le candidat doit avoir des connaissances de bases couvrant les points suivants :

e Les principaux domaines de recherche d’information

o Notions de rappel, précision, stoplist, algorithme d’évaluation de rappel-précision.

o Analyse et indexation des documents et des requétes : index, pondération des termes,
approches des techniques d’indexation (approche basée sur la fréquence des
occurrences, la valeur des discriminants, tf*idf)

o Les modéles classiques de recherche d'information: Matching score, booléen,
vectoriel.
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LEBANESE UNIVERISTY
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and Business Administration

Required Topics for Professional Master 2 Exam
Academic year 2020-2021

Business Computer

1. Algorithms and Data Structure

The candidate should be able to write an algorithm, using the pseudo code or any
programming language, covering the following knowledge:

—  Structures of controls,

— Loops and lterations,

— Subroutine (procedures, functions),

— Arrays,

— Linked List

2. Obiject Oriented Programming

The candidate should be able to implement an object oriented application, using an
object oriented programming language like C++, Java, C#... with knowledge about the
following concepts

— Classes and Objects,

— Inheritance,

— Polymorphism

3. Systems Analvsis and Desion

The candidate should be able to

— Design a Data Conceptual Model (DCM), or a classes Diagram for a given system. .
— Map a DCM or the classes diagram into a relational Data Logical Model (DLM).

4. Databases

The candidate should be able to formulate on a conceptual schema of the SQL queries
covering the following knowledge:

— Creating and deleting queries,

— Select queries,

— Updating queries.

5. Networks and Systems

The candidate must have basic knowledge covering the following points
— Networking:

OSI model, 7 layers
TCP/IP protocols
IP Addressing
Sub-netting
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6. Web Development

The candidate should have basic knowledge covering the following points (ASP, PHP or

Perl):

Web development: Client Side:

HTML: basic concepts
Arrays
Forms
Script (Java, VB, etc.)

Web development: Server Side:

T

Get / Post Methods.

Files.

Connecting to Database.

Data Manipulation and SQL queries
Advanced Database

The candidate should be able to write PL/SQL covering the following knowledge:

8.

SQL,
Procedure, functions and trigger,
Curser

Information retrieval system

The candidate must have basic knowledge covering the following points

Main domains for information retrieval

Recall, precision, stoplist, evaluation algorithm for recall-precision

Documents and queries analysis and indexing : index, indexing techniques (approach
based on term frequency, tf*idf

Classical models of information retrieval: Matching score, Boolean vector




LEBANESE  UNIVERISTY
Faculty of Economics

T i eata
400 Ladl 3y | podadl LS

and Business Administration Jl sl 3313l

aally gl ¥ galal) I Jedal latay A sllaall algall
YoY =Yo¥e aballalall
31 alaidly

Principes de Management - Principles of Management

L’organisation, le management et les managers Foundations of management and organizations,
(roles et compétences) managers (roles and skills)
' L’analyse de ’environnement Environmental analysis
La planification Foundations of planning & Managing strategy
L’organisation Foundations of organizational design + team

structures; matrix and project structures; the
boundaryless organization; learning organizations

La motivation Motivation
Le leadership Leadership
Le contrdle Foundations of control

Gestion des Ressources Humaines - Human Resource Management

La gestion des ressources humaines : Définition, Human resource management: Definition. objectives,
objectifs, roles et activités propres au service des | role and functions
'RH
[.’analyse des postes Job analysis
Le recrutement Recruitment
La sélection Selection
La formation et le développement Training and development
L évaluation du rendement Performance appraisal
La rémunération directe et indirecte Compensation

Comportement organisationnel - Organizational Behavior

Le comportement organisationnel : définition, Organizational Behavior : definition, challenges, OB
défis, modele contingent du CO Model
La diversité dans les organisations Diversity in organizations
Les attitudes et la satisfaction professionnelle Attitudes and job satisfaction
La personnalité et les valeurs Personality and values
La perception et la prise de decision Perception and individual decision making
| Les émotions Emotions and moods

Le comportement de groupe Foundations of group behavior
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Management Stratégique - Strategic Management

Introduction & la stratégie d'entreprise : Introduction to strategy : definition, strategic
définition, processus et défis du management management and challenges

stratégique

L’ environnement de I’entreprise The environment of the enterprise

La capacité stratégique Strategic capability

Les stratégies par domaine d’activité Business level strategy

La stratégie au niveau de I’entreprise et la Directions and corporate-level strategy
stratégie internationale

Orientations et modalités de développement Strategy methods and evaluation
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1. Marketing management

2. Marketing international

(%)

. Stratégies de marque

4. Développement de nouveaux produits

1. Marketing management
International marketing

Branding strategies

-l

New Product development




